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การท างานสรา้งเกียรตยิศช่ือเสียงและความเจรญิกา้วหนา้ นอกจากจะตอ้งใชว้ิชาความรูท่ี้ดีแลว้แตล่ะคนยงัตอ้ง

มีจิตใจท่ีมั่นคงในความสจุริตและมุง่มั่นตอ่ความส าเรจ็เป็นรากฐานรองรบั กบัตอ้งอาศยักศุโลบายหรือวิธีการอนั
แยบคายในการประพฤติปฏิบตัเิขา้ประกอบอีกหลายประการ ประการแรก ไดแ้ก่การสรา้งศรทัธาความเช่ือถือใน
งานท่ีท า ซึ่งเป็นพละก าลงัส่งเสรมิใหเ้กิดความพอใจและความเพียรพยายามอบา่งส าคญั ในอนัท่ีจะท าการงานให้
บรรลผุลเลิศ ประการท่ีสอง ไดแ้ก่การไมป่ระมาทปัญญาความรู ้ ความฉลาดสามารถทัง้ของตนเองทัง้ของผูอ่ื้น ซึ่ง
เป็นเคร่ืองท าใหไ้วว้างใจรว่มมือกนั และท าใหง้านส าเรจ็ไดโ้ดยราบรื่น ประการท่ีส่ี ไดแ้ก่การก าจดัจิตใจท่ีต ่าทราม 
รวมทัง้สรา้งเสรมิความคิดจิตใจท่ีสะอาดเขม้แข็ง ซึ่งจะชว่ยใหฝั้กใฝ่ในการท่ีจะปฏิบตัิดี ใหเ้กิดความกา้วหนา้ 
ประการท่ีหา้ ไดแ้ก่การูจ้กัสงบใจ ซึ่งเป็นเคร่ืองชว่ยใหย้ัง้คดิไดใ้นเม่ือเหตทุใหเ้กิดความหวั่นไหวฟุ้งซา่น และ
สามารถพิจารณาแกไ้ขปัญหาไดโ้ดยถกูตอ้ง คณุสมบตัหิรือคณุธรรมท่ีกลา่วแลว้ ทัง้ท่ีเป็นสว่นรากฐาน ทัง้ท่ีเป็น
สว่นวิธีการ ตา่งเป็นเหตเุป็นผลอาศยักนั และเกือ้กลูสง่เสรมิกนัอยู่ทัง้หมด จะอาศยัเพียงขอ้หนึ่งขอ้ใด หรือเพียง
บางสว่นบางขอ้มิได ้เพราะจะไมช่ว่ยใหเ้กิดผลหรไิดผ้ลอาศยักนั และเกือ้กลูสง่เสรมิกนัอยูท่ัง้หมด จะอาศยัเพียงขอ้
หนึ่งขอ้ใด หรือเพียงบางสว่นบางขอ้มิได ้ เพราะจะไมช่ว่ยใหเ้กิดผลหรือไดผ้ลนอ้ย ดงันัน้ จงึจ  าเป็นท่ีจะจอ้ง
พยายามอบรมสรา้งเสรมิใหบ้รบิรูณข์ึน้แตล่ะขอ้ และทกุขอ้ เม่ือคณุสมบตัดิงักล่าวประชมุพรอ้มกนัขึน้แลว้ จงึจะ
บนัดาลผลใหเ้กิดขึน้สมบรูณบ์รบิรูณ ์เป็นประโยชนช์ว่ยผูอ่ื้นไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

พระต าหนกัจิตรลดารโหฐาน 
วนัท่ี ๐๕ มีนาคม พทุธศกัราช ๒๕๒๖ 
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      ค ำน ำ 

 กรมการพฒันาชมุชน โดยสถาบนัการพฒันาชมุชน ไดด้  าเนินโครงการฝึกอบรมบคุลากรกรมการพฒันา
ชมุชน หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ กิจกรรมท่ี ๒ การฝึกอบรมเสรมิสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ โดยมี
วัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนาศกัยภาพพัฒนาการอ าเภอใหเ้ป็น นักบริหารงานพืน้ท่ีเชิงกลยุทธ์ ภายใตส้ถานการณ์
เปล่ียนแปลง และเพ่ือออกแบบแนวทางการพฒันาคณุภาพชีวิตและสรา้งรายได ้โดยนอ้มน าแนวพระราชด าริน  ามา
ประยกุตใ์ช ้

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ กรมการพฒันาชุมชน โดยสถาบนัการพัฒนาชุมชน มอบหมายให้ศูนย์
ศึกษาและพัฒนาชุมชนทั้ง ๑๑ แห่ง เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ ทั้งนีศู้นย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนยะลาได้
ด  าเนินการฝึกอบรมบุคลากรกรมการพฒันาชุมชน หลกัสูตรเสริมสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ กิจกรรมท่ี ๒ การ
ฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ เปา้หมาย ๗๗ คน ในระหว่างวนัท่ี ๙ – ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ จ านวน ๑ 
รุน่ ซึ่งบดันีไ้ดด้  าเนินการฝึกอบรมตามโครงการดงักลา่ว เรียบรอ้ยแลว้ 

 ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา หวงัเป็นอย่างยิ่งวา่เอกสารรายงานนีจ้ะเป็นประโยชนใ์นการท่ีให้
ผูส้นใจศกึษาเรื่องการเสรมิสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ ไดน้  าความรูไ้ปใชไ้ดต้ามสมควร 

      
        ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 

                                    มกราคม ๒๕๖๗ 
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      สำรบัญ 
 
ค  าน า           หนา้ 
สารบญั 
บทสรุปผูบ้รหิาร 
สว่นท่ี ๑ บทน า 
  ความเป็นมา 
  วตัถปุระสงค ์        ๑ 
  เปา้หมายการด าเนินงาน       ๑ 
  ขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงาน      ๑ 
  ขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงาน      ๒ 
  ขอบเขตเนือ้หาหลกัสตูรและกิจกรรม     ๒ 
  สถานท่ีด าเนินการ       ๒ 
  ระยะเวลาด าเนินการ       ๒ 
  งบประมาณ        ๓ 
  ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บั       ๓ 
  ตวัชีว้ดัความส าเรจ็       ๓ 
สว่นท่ี ๒ การด าเนินการฝึกอบรม 
  รายวิชา 
  ๒.๑ แนวทาง ทิศทางการขบัเคล่ือนงานกรมการพฒันาชมุชนฯ   ๔ 
  ๒.๒ ทบทวนผลการด าเนินงานตามภารกิจกรมการพฒันาชมุชนฯ  ๑๐ 
  ๒.๓ กิจกรรมวนัดนิโลก       ๑๓ 
  ๒.๔ การเปล่ียนแปลงของสถานการณโ์ลกกบังานพฒันาชมุชน  ๑๕ 
  ๒.๕ การบรหิารจดัการเปล่ียนแปลงอย่างมีคณุภาพ 
  ๒.๖ ทกัษะส าคญัของผูบ้รหิารยคุใหมแ่ละการพฒันาภาวะความเป็นผูน้  า 360 องศา 
  ๒.๗ การออกแบบงานเชิงกลยทุธ ์     ๑๙ 
  ๒.๘ น าเสนอผลการออกแบบงานเชิงกลยทุธ ์    ๒๑ 
สว่นท่ี ๓ การประเมินผล 
สว่นท่ี ๔ ขอ้คิดเห็นเสนอแนะ       ๒๖ 
ภาคผนวก ประมวลภาพกิจกรรม       ๓๐ 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 รายงานผลการด าเนนิงาน โครงการฝกึอบรมบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน หลักสูตรเสริมสมรรถนะ

พัฒนาการอ าเภอ กิจกรรมที่ ๒ การฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

ศักยภาพพัฒนาการอ าเภอให้เป็น นักบริหารงานพื้นที่เชิงกลยุทธ์ ภายใต้สถานการณ์เปลี่ยนแปลง และเพื่อ

ออกแบบแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ โดยน้อมน าแนวพระราชด าริน ามาประยุกต์ใช้ 

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พัฒนาการอ าเภอจ านวน ๗๗ คน ๗๗ อ าเภอ  ภายในพืน้ที่รับผดิชอบ ๗ จังหวัด

คือ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส สงขลา พัทลุง สตูลและจังหวัดตรัง โดยอบรมจ านวน ๑ รุ่น ด าเนินการ

อบรมจ านวน ๓ วัน ในระหวา่งวันที่ ๙ – ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ งบประมาณ ๒๗๐,๕๖๐ บาท(สองแสนเจ็ดหมื่น

หา้ร้อยหกสิบบาทถ้วน) 

 ในการฝึกอบรม เริ่มกิจกรรมตั้งแต่เวลา ๐๘.๓๐-๒๐.๐๐ น. ตามเนือ้หาหลักสูตร ดังนี้  ๑) แนวทาง 

ทิศทางการขับเคลื่อนงานกรมการพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ๒) ทบทวนผลการด าเนินงานตาม

ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ๓) กิจกรรมวันดินโลก ๔) การเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลกกับงานพัฒนาชุมชน ๕) การบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ ๖) ทักษะส าคัญของ

ผู้บริหารยุคใหม่และการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น า 360 องศา ๗) การออกแบบงานเชิงกลยุทธ์ ๘) น าเสนอ

ผลการออกแบบงานเชิงกลยุทธ์ การประเมินผลโครงการฝึกอบรมบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน หลักสูตร

เสริมสมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ กิจกรรมที่ ๒ การฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ โดยใช้

แบบสอบถามทางออนไลน์แสดงความคิดเห็นผู้เข้าอบรม โดยการใช้ Google Form ซึ่งสามารถดูแบบสรุปตอบ

กลับคลิกค าตอบที่ด้านบนของแบบฟอร์มคลิกข้อมูลสรุป ก็จะทราบข้อมูลได้ ซึ่งในครั้งนี้มีจ านวน ผู้เข้าอบรม 

จ านวน ๗๗ คน ตอบกลับจ านวน ๖๑ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๗๙.๒๒ ผูเ้ข้ารับการอบรมตามโครงการฯ ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๗ และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อย

ละ ๒๙.๙๐ 

 ระดับความคิดเห็น ด้านกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ย ๔.๒๐  

 ระดับความคิดเห็น ด้านวิทยากรของหน่วยงานที่จัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ 

 ระดับความคิดเห็น ด้านเจ้าหนา้ที่ผู้ให้บริการ/ผูป้ระสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย  

  ๔.๒๓ 

 ระดับความคิดเห็น ด้านการอ านวยความสะดวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๓.๒๒ 

 ระดับความคิดเห็น ด้านคุณภาพการใหบ้ริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๒๔ 

 ระดับความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ อยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๒๔  
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 ข้อเสนอแนะของผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่  มีดังนี ้

 ๑.เจ้าหน้าที่ให้บริการดี  

 ๒.อาหารอร่อย อาหารว่างอร่อย  

 ๓.วิทยากรให้ความรูด้ี  

 ๔.สันทนาการสนุก  

 ๕.อยากใหอ้าจารย์มาสอน ณ สถานที่จริง 
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ส่วนที ่๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 แนวคิดหลกัการท างานของรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย(นายอนุทิน 
ชาญวรีกูล) “ทนัโลก ทนัสมยั ทนัท่วงที” เป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนการท างานเพื่อรองรับสถานกาณ์การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดย”ทนัโลก” คือ เขา้ใจสถานการณ์โลก เพื่อจะรู้ผลกระทบต่อประเทศไทยและ
ปรับตวัไดท้นั สามารถพฒันาชุมชนและพี่น้องประชาชนในประเทศให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ว่าเหตุการณ์ในโลกจะผกผนัไปอย่างไร “ทนัสมยั” คือ เขา้ใจบริบทท่ี
เปล่ียนไป ทั้งทางเศรษฐกิจหรือสังคม และสามารถใชเ้ทคโนโลยี ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันางาน
ในทุกดา้น “ทนัท่วงที” คือ การตดัสินใจไดอ้ยา่งแม่นย  ารวดเร็ว ปฏิบติังานไว ทนัสถานการณ์ เพราะเร่ืองของ
ประชาชนคือเร่ืองด่วนเสมอ ทั้งน้ี 10 นโยบายส าคญัของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทยสู่การขบัเคล่ือน
ภารกิจ “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” ข้อท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้โดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริมาประยุกตใ์ช ้เพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิต รวมไปถึงการสร้างงานสร้างรายได้
ใหก้บัพี่นอ้งประชาชน เพื่อบ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข ใหป้ระชาชนมีความอุดมสมบูรณ์พูนสุขในทุก ๆดา้น 
 เพื่อตอบสนองนโยบายส าคญัการขบัเคล่ือนภารกิจ”บ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข”สู่การพฒันาคุณภาพชีวิต
และสร้างรายได้ โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริมาประยุกต์ใช้ กรมการพฒันาชุมชน โดยสถาบนัการ
พฒันาชุมชนไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพพฒันาการอ าเภอ สถาบนัการพฒันาชุมชนจึงได้
จดัท าโครงการฝึกอบรมบุคลากรกรมการพฒันาชุมชน หลกัสูตรเสริมสมรรถนะพฒันาการอ าเภอข้ึน เพื่อ
ส่งเสริมให้พฒันาการอ าเภอเป็นนกับริหารงานเชิงกลยุทธ์ภายใตส้ถานการณ์ความเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วตัถุประสงค์ 

 เพื่อพฒันาศกัยภาพพฒันาการอ าเภอให้เป็นนกับริหารงานพื้นท่ีเชิงกลยทุธ์ ภายใตส้ถานการณ์ความ
เปล่ียนแปลง เพื่อออกแบบแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวติโดยการนอ้มน าแนวพระราชด าริมาประยกุตใ์ช้ 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 จ านวนเป้าหมาย ๗๗ คน 
 มาจากพื้นท่ีรับผดิชอบศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนยะลา จ านวน ๗ จงัหวดั  ดงัน้ี 
 ๑.จงัหวดัสตูล  เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน  ๗     คน 
 ๒.จงัหวดัยะลา    เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน  ๘     คน 
 ๓.จงัหวดัตรัง       เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน   ๑๐     คน 
 ๔.จงัหวดัพทัลุง   เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน  ๑๑     คน 
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 ๕.จงัหวดัปัตตานี  เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน ๑๒     คน 
 ๖.จงัหวดันราธิวาส  เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน ๑๓     คน 
 ๗.จงัหวดัสงขลา  เป้าหมายพฒันาการอ าเภอ จ านวน ๑๖     คน 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 ระหวา่งวนัท่ี ๙ – ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 

ขั้นตอนและวธีิกำรท ำงำน 

 ๑.ประชุมเตรียมความพร้อมในการฝึกอบรม /ก าหนดรายละเอียดผูรั้บผดิชอบงาน 
 ๒.จดัท าประมาณการค่าใชจ่้าย หลกัฐานการยมืเงิน 
 ๓.จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
 ๔.ประสานจงัหวดักลุ่มเป้าหมายส่งใบตอบรับการเขา้อบรม 
 ๕.ประสานกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มงานอ านวยการด าเนินการในส่วนท่ีรับผดิชอบเช่น หอ้งประชุม 
หอ้งพกั อาหาร สถานท่ีฯ วสัดุอุปกรณ์ ส าหรับใชใ้นการลงทะเบียน และฝึกอบรม  
 ๖.ประสานผูรั้บผิดชอบงานโสตทศันศึกษาจดัเตรียมเคร่ืองเสียง การรับสัญญาณ Zoom Cloud 
Meeting 
 

ขอบเขตเน้ือหาหลกัสูตรและกิจกรรม มีดงัน้ี 
  2.1 แนวทาง ทิศทางการขบัเคล่ือนงานกรมการพฒันาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  2.2 ทบทวนผลการด าเนินงานตามภารกิจกรมการพฒันาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  2.3 กิจกรรมวนัดินโลก 
  2.4 การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกกบังานพฒันาชุมชน 
  2.5 การบริหารจดัการเปล่ียนแปลงอยา่งมีคุณภาพ 
  2.6 ทกัษะส าคญัของผูบ้ริหารยคุใหม่และการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 360 องศา 
  2.7 การออกแบบงานเชิงกลยุทธ์ 
  2.8 น าเสนอผลการออกแบบงานเชิงกลยทุธ์ 
   ขัน้ตอนการสรุปบทเรียนผลการด าเนินงานและรายงานผลใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ โดยรวบรวม

ผลการประเมิน  รายวิชาและโครงการ 
 
สถำนทีด่ ำเนินกำร 
  หอประชมุปาลม์ ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 
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ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ระหวา่งวนัท่ี ๙ - ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 

งบประมำณ 
  จากกรมการพฒันาชมุชน จ านวน ๒๗๐,๕๖๐ บาท(สองแสนเจ็ดหม่ืนหา้รอ้ยหกสิบบาทถว้น) 

ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
  ๑. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีความรู ้ความเขา้ใจในการเป็นนกับรหิารงานพืน้ท่ีเชิงกลยทุธภ์ายใต้

สถานการณค์วามเปล่ียนแปลง 
  ๒. ผูผ้า่นการฝึกอบรม สามารถออกแบบแนวทางการพฒันาคณุภาพชีวิตและสรา้งรายไดโ้ดย

การนอ้มน าแนวพระราชด าริมาประยกุตใ์ช ้
 
ตัวชีวั้ดโครงกำร 
 ตัวชีวั้ดผลลัพธ ์ รอ้ยละ ๑๐๐ ของผูเ้ขา้อบรมมีความรู ้ความเขา้ใจตามเนือ้หาหลกัสตูรไมต่  ่ากวา่ระดบั

มาก 
 ตัวชีวั้ดผลผลิต รอ้ยละ ๑๐๐ ผูผ้า่นการฝึกอบรมสามารถออกแบบแนวทางการพฒันาคณุภาพชีวิตและ

สรา้งรายไดโ้ดยการนอ้มน าแนวพระราชด ารมิาประยกุตใ์ช ้
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ส่วนที ่๒ 
สรุปเน้ือหำวชิำกำร กจิกรรมและผลกำรด ำเนินกจิกรรม 

 โครงการฝึกอบรมบุคลากรกรมการพฒันาชุมชน หลักสูตรเสริมสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ 
กิจกรรมท่ี ๒ ฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายเป็นพฒันาการอ าเภอ จาก ๗ จงัหวดัในพื้นท่ีให้บริการของศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนยะลา 
ไดแ้ก่ จงัหวดัปัตตานี จงัหวดัยะลา จงัหวดันราธิวาส จงัหวดัสงขลา จงัหวดัสตูล จงัหวดัพทัลุง จงัหวดัตรัง 
จ านวน ๗๗ คน ด าเนินการระหว่างวนัท่ี ๙-๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ ศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนยะลา โดย
แบ่งกระบวนการฝึกอบรมเป็นดา้นต่าง ๆ พฒันาศกัยภาพพฒันาการอ าเภอให้เป็นนกับริหารงานพื้นท่ีเชิงกล
ยทุธ์ ภายใตส้ถานการณ์ความเปล่ียนแปลง และออกแบบแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวติโดยการนอ้มน าแนว
พระราชด าริมาประยุกตใ์ชโ้ดยจดักระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการฝึกอบรมเป็นส่วนต่าง ๆ ตามรายวิชา 
ดงัน้ี 
 ๑.วิชำ แนวทำง ทศิทำงกำรขับเคล่ือนงำนกรมกำรพัฒนำชุมชน ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
วิทยำกรหลัก นายจรญั  อินทสระ ผูต้รวจราชการกรม เขตตรวจราชการท่ี ๕ และ ๗ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร  นางสาวสิรพิร  สีลาภรณ ์ นกัวิชาการพฒันาชมุชนช านาญการ 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมรูแ้ละเขา้ใจ แนวทาง ทิศทางการขบัเคล่ือนงานกรมการพฒันาชมุชน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 ๒.เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบายของรฐับาล( Agenda) 
งานตามภารกิจของกรมการพฒันาชมุชน (Function) และงานในระดบัพืน้ที(Area) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพผล เพ่ือใหเ้กิดการเช่ือมโยงในทิศทางเดียวกนัอยา่งเป็นรูปธรรม  

ระยะเวลำ จ  านวน ๒ ชั่วโมง (๑๐.๐๐ – ๑๒.๐๐น.) 

ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑.แนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบาย 
 ๒.แนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบายของรฐัมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 
 ๓.แนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามภารกิจของกรมการพฒันาชมุชน(Function) และ
งานในระดบัพืน้ท่ี(Area) 
 ๔. ๑๐ ประเดน็เนน้ย า้ของอธิบดีกรมการพฒันาชมุชนในการขบัเคล่ือนการท างานของ
กระทรวงมหาดไทยและกรมการพฒันาชมุชน ประจ าปรงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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เทคนิค/ วิธีกำร/ กระบวนกำร 
๑.วิทยากรบรรยายใหค้วามรูแ้นวทางการขบัเคล่ือนงานตามยทุธศาสตรก์รมการพฒันาชมุชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
  

   
   

สรุปเน้ือหำ 
 ประเด็นเนน้ย  ้าของอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน ในการขบัเคล่ือนการท างานของกระทรวงมหาดไทย
และกรมการพฒันาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ มี ๑๐ ประเด็น ดงัน้ี 
 ๑.กำรพฒันำศักยภำพศูนย์เรียนรู้ กำรพฒันำคุณภำพชีวติตำมหลกัทฤษฎใีหม่ ประยุกต์สู่ “โคก 
หนอง นำ โมเดล” 
  จากศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม วกิฤตน ้าของประเทศไทยจะถูกแกไ้ขไดด้ว้ยการ
บริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืในรูปแบบ โคก หนอง นา 
 จดัตั้งเครือข่าย ศูนยเ์รียนรู้ โคก หนอง นา ครบทุกระดบั 
 ประเมินผลศกัยภาพศูนยเ์รียนรู้ครบทุกแห่งฯ 
 แผนขบัเคล่ือนพฒันาศูนยเ์รียนรู้ฯ ตามกรอบคิด ๕ P 

 ๒.กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงอำหำร 
    สร้างเศรษฐกิจครัวเรือนให้เขม้แขง็ มีแหล่งอาหารปลอดภยั โดยนอ้มน าแนวพระราชด าริของ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาบรมราชกุมารี ปลูกผกัสวนครัว เพื่อสร้าง
ความมัน่คงทางอาหาร 
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 ขยายผลการปลูกผกัสวนครัว จาก ๑๐ เป็น ๓๐ ชนิดทุกครัวเรือน(ตามฐานขอ้มูลครัวเรือนท่ี
จดัเก็บ จปฐ.๒๕๖๕) 
 ปลูกผกัสวนครัวในท่ีวา่การอ าเภอครบทุกอ าเภอและครบทุกวดั 
 ๓. โครงกำร “ผ้ำไทยใส่ให้สนุก” 
      ผา้ไทยใส่ใหส้นุก คือความสุขท่ีไดเ้ลือกใชศิ้ลปหตัถกรรมไทย 
 จดักิจกรรมส่งเสริมการใชแ้ละสวมใส่ผา้ไทยทุกวนั 
 ส่งเสริมการใชเ้ส้นใยธรรมชาติ 
            ส่งเสริมการยอ้มสีธรรมชาติเพิ่มมากข้ึน 
            จดักิจกรรมส่งเสริมช่องทางการตลาดและรายไดจ้ากการจ าหน่ายผา้ไทยตามแนวพระราชด าริ 
๔.ศูนย์อ ำนวยกำรขจัดควำมยำกจนและพฒันำคนทุกช่วงวยัอย่ำงยัง่ยืนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิ
พอเพยีง(ศจพ.) 
     การแกไ้ขปัญหาความเหล่ือมล ้าและความยากจนของประชาชนในทุกมิติ เพื่อใหป้ระชาชนมี
คุณภาพชีวติและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนในทุกช่วงวยั โดยไม่ทิ้งใครไวข้า้งหลงั 
           ใหค้วามช่วยเหลือครัวเรือน ปี ๒๕๖๖ ครบทุกครัวเรือน 
           ผา่นเกณฑ ์จปฐ.ปี ๒๕๖๗ ครบ ๑๐๐ % ยกเวน้ ครัวเรือนท่ีตกเกณฑ์ตวัช้ีวดัเด็กแรกเกิด ๒,๕๐๐ 
กรัม/ครัวเรือนท่ีตกเณฑ์อาชีพและรายได ้แต่มีความพิการ ชราภาพ ไม่สามารถพฒันาได/้ครัวเรือนไม่อยูจ่ริง
ในพื้นท่ี และสมาชิกเสียชีวติทั้งครัวเรือน 
๕. โครงกำรหน่ึงต ำบล หน่ึงผลติภัณฑ์(OTOP) 

  การยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องคนในชุมชนใหดี้ข้ึน โดยการผลิตหรือจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่น
ทอ้งถ่ินดว้ยภูมิปัญญาของชุมชน ใหก้ลายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นอตัลกัษณ์ของตนเองท่ีสอดคลอ้ง
กบัวฒันธรรมของชุมชน 
  ส่งเสริมการผลิต เพิ่มช่องทางการตลาดและจ าหน่ายสินคา้ OTOPและมียอดจ าหน่ายท่ีเพิ่มข้ึน
  สนบัสนุนผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP และศูนยจ์  าหน่ายผลิตภณัฑชุ์มชน หรือ OTOP หรือ 
OTOP ภายใตก้ารดูแลของกรมฯ ใหมี้ความพร้อมในการเขา้ร่วมโครงการ Digital Wallet 
๖.กองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
  เป็นแหลง่ทนุท่ีส าคญัของสตรีในการพฒันาคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชมุชน ใหมี้ความเขม้แข็ง
อยา่งยั่งยืน 
  เพิ่มจ านวนสมาชิกบคุคลธรรมดาและองคก์ร 
  สง่เสรมิใหมี้การรวมกลุม่ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดการหนนุเสรมิอาชีพ 

บรหิารจดัการหนีเ้กินก าหนดช าระต ่ากวา่รอ้ยละ ๑๐ 
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๗. Click ชุมชน ทัว่ไทย ไปกับคลกิชุมชน 

 ส่ือสารการใชป้ระโยชน์ Click ชมุชน โดยแต่งตั้งคณะท างาน 

 บนัทึกขอ้มูลในบริการ Click ชมุชน 

จดักิจกรรมขบัเคล่ือนเผยแพร่ผา่นช่องทางต่าง ๆ 
ดาวน์โหลดครบตามเป้าหมาย 

๘.กำรบริหำรกำรจัดเกบ็ข้อมูลควำมจ ำเป็นพืน้ฐำน(จปฐ.) 
 ร่วมพฒันาประเทศไทย ร่วมใหข้อ้มูล จปฐ.ท่ีเป็นจริงทบทวนและแต่งตั้งคณะท างานบริหารการ
จดัเก็บขอ้มูลฯ 
 แต่งตั้งอาสาสมคัรจดัเก็บขอ้มูล 
 ลงทะเบียนอาสาสมคัรในโปรแกรมฯและประชุมช้ีแจงอาสาสมคัรฯ 
๙. กองทุนชุมชน 

  การเสริมสร้างและพฒันาระบบทุนชุมชน การบริหารจดัการ การแสวงหาแหล่งทุนและ
ความร่วมมือในการพฒันารูปแบบวธีิการ เพื่อพฒันาระบบทุนชุมชนใหมี้ความมัน่คง ผา่นกระบวนการ
จดัการโดยชุมชน 

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดโดยกองทุนแม่ของแผน่ดิน 
ส่งเสริมการออมภาคครัวเรือน 
บริหารจดัการหน้ี “ส านึกดี แผนดี บริหารหน้ีได”้ เป็นไปตามเป้าหมาย 

๑๐.บริษัทประชำรัฐรักสำมัคคี 
สร้างรายไดใ้หชุ้มชน ประชาชนมีความสุข 
ขบัเคล่ือนการบริหารจดัการและกิจกรรมท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และมีผลก าไรเพิ่มข้ึน 
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การด าเนินการระดบัท่ีส าคญัท่ีสดุ คือระดบัครัวเรือน โดยมีเป้าหมายด าเนินการในพื้นท่ีเป้าหมาย 

ครอบคลุม กิจกรรมใน ๓ ส่วน 
เนน้การบรูณาการการท างานกบัทกุหนว่ยงาน โดยอาศยัศกัยภาพขององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถ่ินเป็นหนว่ยงานสนบัสนนุส าคญัด าเนินการระดบัท่ีส าคญัท่ีสดุ คือระดบัครวัเรือน โดยมี
เปา้หมายด าเนินการในพืน้ท่ีเปา้หมาย ครอบคลมุ กิจกรรมใน ๓ สว่น   
 
๑.กำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงอำหำร 
 ดว้ยการปลกูผกั การเลีย้งสตัว ์การแปรรูป 
 เป็นการเขา้ถึงอาหารไดง้่าย พอเพียงสะอาด ปลอดภยั ไดต้ามความตอ้งการ 
 
๒.กำรสร้ำงส่ิงแวดล้อมให้ย่ังยนื 
 ดว้ยการบรหิารจดัการขยะ การจดัสขุลกัษณะในบา้น การใชท้รพัยากรอยา่งตุม้คา่ 
 เป็นการ “ลดปัญหา ประหยดั และเกือ้กลู” 
 
๓.กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม 
 ดว้ยการปฏิบตัิศาสนกิจ การออกก าลงักาย การเขา้รว่มกิจกรรมสาธารณประโยชน ์
 เป็น ครอบครวัอบอุน่ 
โดยด าเนินการเนน้การบรูณาการการท างานกบัทกุหนว่ยงาน โดยอาศยัศกัยภาพขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ินเป็นหน่วยสนบัสนนุส าคญั เป็นการสรา้งชมุชนเขม้แข็ง อยา่งยั่งยืน 
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๑.ควำมส ำคัญของนโยบำย 
 นโยบายรฐับาล  
 นโยบายกระทรวงมหาดไทย 
 ภารกิจกรมการพฒันาชมุชน 
 น าไปสูก่ารปฏิบตัิ 
๒.หลักกำรบริหำร 
 งาน งบ ระบบ คน 
๓.ควำมเป็นข้ำรำชกำรทีด่ ี
 พอเพียง วินยั สจุริต จิตอาสา หลกัธรรมาภิบาล การเห็นแก่ประโยชนส์ว่นรว่ม การ
ประพฤติปฏิบตัิตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็เน้นย ำ้ 
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แบบสรุปผลกำรประเมินรำยวิชำ 

วิชำ แนวทาง ทิศทางการขบัเคล่ือนงานกรมการพฒันาชมุชน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
วิทยำกรบรรยำย  นายจรญั  อินทสระ  ผูต้รวจราชการกรม เขตตรวจราชการท่ี ๕ และ ๗ 
วัน เดอืน ปี ทีด่ ำเนินงำน วนัท่ี ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. 
จ ำนวนผู้เข้ำอบรม ๗๗ คน 
จ ำนวนแบบประเมินทีไ่ด้รับ ๕๖ คน 
คิดเป็น            ๗๓ % 

 
 

 
๓. ส่ิงทีป่ระทับใจจำกวิทยำกรท่ำนนี ้   
 - ค  าแนะน าดี บรรยายเห็นภาพชดัเจน   
 - กระบวนการถ่ายทอดพเป็นขัน้ตอน   
 - น าเทคนิค/วิธีการของแตล่ะงานมาถ่ายทอดใหเ้ขา้ใจยิ่งขึน้   
 - มีประสบการณใ์นการพฒันาชมุชน   
๔. ส่ิงทีว่ิทยำกรควรปรับปรุงคือ  
 -   
๕. ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

          - 
 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด รวมคน รวม ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ระดับ

30 25 1 0 0 56 253 90.3571 4.52 ดีมาก
30 24 2 0 0 56 252 90 4.50 ดีมาก
31 24 1 0 0 56 254 90.7143 4.54 ดีมาก
33 22 1 0 0 56 256 91.4286 4.57 ดีมาก

4.53 ดีมาก

31 23 2 0 0 56 253 90.3571 4.52 ดีมาก
33 22 1 0 0 56 256 91.4286 4.57 ดีมาก
33 21 2 0 0 56 255 91.0714 4.55 ดีมาก
31 24 1 0 0 56 254 90.7143 4.54 ดีมาก

4.54 ดีมาก
ดีมาก

1.2 ความชัดเจนของเนื้อหาวิชา

หัวข้อ
ระดับความคิดเห็น (จ านวนคน)

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับหัวข้อวิชา
1.1 การบรรลุวัตถุประสงค์

สรุปผลการประเมินวิทยากร 4.54

1.๓ ความรู้ ทักษะที่ได้รับเพ่ิมเติมจากวิชานี้
1.๔ ความสามารถน าไปประยุกต์ใช้

คะแนนเฉล่ียในหัวข้อด้านความพึงพอใจ 90.63
๒. ความคิดเห็นเก่ียวกับวิทยากร
๒.๑ ความสามารถในการถ่ายทอดและบรรยาย
๒.๒ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้
๒.๓ การเปิดโอกาสให้ซักถาม
๒.๔ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

คะแนนเฉล่ียในหัวข้อด้านความรู้ ความสามารถของวิทยากร 90.89
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๒.วิชำ ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจกรมหำรพัฒนำชุมชน ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
วิทยำกรหลัก ทีมวิทยากรศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 
รับผิดชอบโครงกำร  นางสาวสิรพิร  สีลาภรณ ์ นกัวิชาการพฒันาชมุชนช านาญการ 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมรูแ้ละเขา้ใจ แนวทาง ทิศทางการขบัเคล่ือนงานกรมการพฒันาชมุชน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 ๒.เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบายของรฐับาล( Agenda) 
งานตามภารกิจของกรมการพฒันาชมุชน (Function) และงานในระดบัพืน้ที(Area) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพผล เพ่ือใหเ้กิดการเช่ือมโยงในทิศทางเดียวกนัอยา่งเป็นรูปธรรม  

ระยะเวลำ จ  านวน ๒ ชั่วโมง (๑๐.๐๐ – ๑๒.๐๐น.) 

ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑.ทบทวนผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 ๒.วิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญัและประเมินผลการด าเนินงาน 
 ๓.เรียนรูเ้ทคนิคการท างานและแลกเปล่ียนประสบการณก์ารการ  าทงานในรอบปีท่ีผา่นมา 
เทคนิค/ วิธีกำร/ กระบวนกำร 
 ๑.วิทยากร น าเขา้สูก่ระบวนการ การทบทวนผลการด าเนินในรอบปีท่ีผ่านมา แบง่การนั่งเป็นกลุม่
จงัหวดั ๗ กลุม่ ไดแ้ก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส สงขลา สตลู พทัลงุและจงัหวดัตรงั โดยมอบหมายใบงาน 
ดงันี ้
 กิจกรรมท่ี ๑  ทบทวนการด าเนินงานท่ีผา่นมาท าเป็นรายบคุคล 
 กิจกรรมท่ี ๒ การใชเ้ครื่องมือจดัส าดบัความส าคญัของปัญหาและประเมินผลการด าเนินงาน ท า
เป็นรายกลุม่จงัหวดั 
 กิจกรรมท่ี ๓ How to… 
 กิจกรรมท่ี ๔ Shopping 
 
 ๒. วิทยากรน าเขา้สูก่ระบวนการ ทัง้ ๔ กิจกรรม เพ่ือทบทวนการด าเนินงานท่ีผา่นมาในปี พ.ศ.
๒๕๖๖ โดยใชใ้บงานการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาเป็นรายบคุคล และใบงานรายกลุม่จงัหวดัเป็น
การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละน าเสนอ 
 กิจกรรมท่ี ๑ เครื่องมือการทบทวนงานท่ีผา่นมา 
  ทีมวิทยากรศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา แจกใบงานรายบคุคล ใหเ้ขียนผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา ใหเ้วลา ๑๕ นาที โดยใชเ้กณฑว์ิเคราะหง์านหลกัและงานสนบัสนนุ และมีเกณฑ ์ดงันี ้
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 เกณฑม์ีควำมส ำคัญ 
 ๑.เป็นภารกิจของกรมฯและสอดคลอ้งกบัแผนฯตอบสนองยทุธศาสตร/์SDG/BCG 
 ๒.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั (ระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ) 
 ๓.ประชาชน/ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสีย ใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญั 
 ๔.สง่ผลกระทบทางบวกตอ่กรมฯและหนว่ยงานภายนอก 
 เกณฑท์ ำได้ดี 
 ๑.มีความเขา้ใจในภารกิจอย่างชดัเจน 
 ๒.สามารถขบัเคล่ือนได ้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
 ๓.ไดร้บัค าช่ืนชมจากผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งและสามารถเป็นตน้แบบได ้
 ๔.มีการขบัเคล่ือนงานอยา่งตอ่เน่ืองปฏิบตัเิป็นวิถี 
ใบงำนที ่๒ จดัล าดบัความส าคญัและประเมินผลการด าเนินงาน(งานกลุม่) 
 ในการวิเคราะหง์าน ใหใ้ชเ้กณฑ ์๒ เกณฑ ์ดงันี ้
 เกณฑม์ีควำมส ำคัญ 
 ๑.เป็นภารกิจของกรมฯและสอดคลอ้งกบัแผนฯตอบสนองยทุธศาสตร/์SDG/BCG 
 ๒.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั ระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ 
 ๓.ประชาชน/ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสีย ใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญั 
 ๔.สง่ผลกระทบทางบวกตอ่กรมฯและหนว่ยงานภายนอก 
 เกณฑท์ ำได้ดี 
 ๑.มีความเขา้ใจในภารกิจอย่างชดัเจน 
 ๒.สามารถขบัเคล่ือนได ้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
 ๓.ไดร้บัค าช่ืนชมจากผูมี้สว่นเก่ียวและสามารถเป็นตน้แบบได ้
 ๔.มีการขบัเคล่ือนงานอยา่งตอ่เน่ือง ปฏิบตัเิป็นวิถี 
ใบงานท่ี ๓ ถอดกระบวนการการท างานภาพรวมจงัหวดั 
 มีความส าคญัและท าไดดี้... 
 มีความส าคญัแตย่งัท าไดไ้ม่คอ่ยดี ใชเ้ครื่องมือ Howto เทคนิค Shopping 
 น าใบงานท่ี ๒ มาถอดกระบวนการ 
ใบงำนที ่๔ แลกเปล่ียนเรียนรูก้ารท างาน Shopping ideation ๑๕ นาที 
 How to งานตา่ง ๆ 
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แบบสรุปผลกำรประเมินรำยวชิำ 
วชิำ  ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจกรมหำรพัฒนำชุมชน ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

วทิยำกรบรรยำย  นายกิตติ  ปานแกว้ นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
วนั เดือน ปี ทีด่ ำเนินงำน วนัท่ี ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐-๑๗.๐๐ น. 
จ ำนวนผู้เข้ำอบรม ๗๗ คน 
จ ำนวนแบบประเมินทีไ่ด้รับ ๕๑ คน 
คิดเป็น            ๖๖ % 

 
 

๓. ส่ิงทีป่ระทับใจจำกวิทยำกรท่ำนนี ้   
 - ค  าแนะน าดี บรรยายเห็นภาพชดัเจน   
 - กระบวนการถ่ายทอดพเป็นขัน้ตอน   
 - น าเทคนิค/วิธีการของแตล่ะงานมาถ่ายทอดใหเ้ขา้ใจยิ่งขึน้   
 - มีประสบการณใ์นการพฒันาชมุชน   
๔. ส่ิงทีว่ิทยำกรควรปรับปรุงคือ  
 -   
๕. ข้อเสนอแนะอื่นๆ  
 
 
 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด รวมคน รวม ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ระดับ

25 25 1 0 0 51 228 89.4118 4.47 ดีมาก
29 19 3 0 0 51 230 90.1961 4.51 ดีมาก
24 24 3 0 0 51 225 88.2353 4.41 ดีมาก
24 24 3 0 0 51 225 88.2353 4.41 ดีมาก

4.45 ดีมาก

25 24 2 0 0 51 227 89.0196 4.45 ดีมาก
26 23 2 0 0 51 228 89.4118 4.47 ดีมาก
26 24 1 0 0 51 229 89.8039 4.49 ดีมาก
27 22 2 0 0 51 229 89.8039 4.49 ดีมาก

4.48 ดีมาก
ดีมาก

๒. ความคิดเห็นเก่ียวกับวิทยากร

หัวข้อ
ระดับความคิดเห็น (จ านวนคน)

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับหัวข้อวิชา
1.1 การบรรลุวัตถุประสงค์
1.2 ความชัดเจนของเนื้อหาวิชา
1.๓ ความรู้ ทักษะที่ได้รับเพ่ิมเติมจากวิชานี้
1.๔ ความสามารถน าไปประยุกต์ใช้

คะแนนเฉล่ียในหัวข้อด้านความพึงพอใจ 89.02

สรุปผลการประเมินวิทยากร 4.46

๒.๑ ความสามารถในการถ่ายทอดและบรรยาย
๒.๒ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้
๒.๓ การเปิดโอกาสให้ซักถาม
๒.๔ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

คะแนนเฉล่ียในหัวข้อด้านความรู้ ความสามารถของวิทยากร 89.51
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๓. กิจกรรมวันดนิโลก  
วิทยำกรหลัก/ผู้รับผิดชอบ 
วิทยำกรบรรยำย ทีมวิทยากรศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 
ผู้รับผิดชอบวิชำ  นางสาวศริกิลุ  ค  า้ช ู นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 
    นางสาวมนกนัต ์ โลว้เจรญิงาม นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 
วัตถุประสงค ์
 ๑.เพ่ือเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร เพ่ือสดดีุพระเกียรตคิณุใหเ้ป็นท่ีประจกัษถ์ึงวิสยัทศันแ์ละพระราชกรณียกิจเก่ียวกบัการพฒันา
และอนรุกัษท์รพัยากรดนิอย่างยั่งยืน และ 
 ๒.เพ่ือกระตุน้สง่เสริมใหป้ระชาชนทกุคน รว่มกนัดแูลรกัษาดนิอย่างเหมาะสม ไมก่่อใหเ้กิดความ
เส่ือมโทรม พรอ้มทัง้ 
 ๓.รว่มกนั Change for Good ฟ้ืนฟดูนิท่ีถกูท าลาย ดว้ย ๓ กิจกรรม 

ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑.ความส าคญัของดนิและการอนรุกัษท์รพัยากรดนิ น า้ ป่าใหมี้ความอดุมสมบูรณ ์
 ๒.เพ่ือสรา้งความมั่นคงทางดา้นอาหาร 
 ๓.รว่มท ากิจกรรมวนัดนิโลก 
เทคนิค/วิธีกำร กระบวนกำร 
 ๑.ท่ีมาและความส าคญัของวนัดนิโลก 
 ๒.วิทยากรชีแ้จงวตัถปุระสงคใ์นการจดักิจกรรมวนัดนิโลก ความส าคญัและประโยชนข์องดนิดี น า้
ชุม่ สง่ผลตอ่ความมั่นคงทางดา้นอาหาร 
 ๓.ผูเ้ขา้อบรมลงพืน้ท่ีเรียนรูใ้นสถานการณจ์รงิ ดว้ย  
  ๓.๑ กิจกรรม “แบง่ปันตน้กลา้ สรา้งป่าดว้ยกนั”  
  ๓.๒ กิจกรรม “ปลกูพืช ปลกูผกั ปลกูรกัดว้ยกนั”  
  ๒.๓ กิจกรรม “การท าจลุินทรียส์งัเคราะหแ์สง”  
  ๒.๔ กิจกรรม “ปุ๋ ยพืชโตไว ทนัใจคนปลกู” 
 
 
 
 
      



  21 

 
    
 
สรุปเนือ้หา 

 ๑.เพ่ือประกาศเจตนารมณว์นัดินโลก กระทรวงมหาดไทย ปี 2566 - 2567 "ดินดี น า้ดี ชีวีมีสขุ 

อย่างยั่งยืน : Sustainable Soil and Water for better Life" ความว่า "ขา้พเจา้ จะสืบสาน
ศาสตรพ์ระราชา ตามแนวทางการพัฒนาพืน้ท่ีตามหลัก "อารยเกษตร" เพ่ือพัฒนาทรพัยากรดินและน า้ 
อย่างยั่งยืน ขา้พเจา้ จะรกัษาความอุดมสมบรูณข์องดินและน า้ และสรา้งระบบนิเวศท่ีสมดลุ เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีดีในมิติการท างาน "บ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข" แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน ขา้พเจา้ จะต่อยอด
ขยายผล ขบัเคล่ือนภาคีเครือขา่ยพลงัแผน่ดนิสูเ่ปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน" 

 ๒.องคก์ารสหประชาชาต ิประกาศรบัรองใหว้นัท่ี 5 ธนัวาคม ของทกุปี เป็นวนัดนิโลก เพ่ือสดดีุพระ

เกียรติคณุพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ใหเ้ป็นท่ี
ประจักษ์ถึงวิสัยทัศนแ์ละพระราชกรณียกิจเก่ียวกับการพัฒนาและอนุรกัษ์ทรพัยากรดินอย่างยั่งยืนซึ่ง

สมัชชาความร่วมมือทรัพยากรดินโลกไดก้ าหนดหัวข้อหลักการจัดงานวันดินโลก ปี 2566 ว่า "Soil 

and Water : a source of life ดินดี น า้สมบูรณ ์เกือ้กูลชีวิต" เนน้ความส าคญัของทรพัยากรดิน
และน า้ท่ีมีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยง และเกือ้กลูซึ่งกนัและกนั การปกปอ้งดแูลทรพัยากรดินและน า้ใหมี้ความ
ยั่งยืนจะชว่ยใหเ้กิดความมั่นคงทางอาหาร ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้มและระบบนิเวศ รวมทัง้คณุภาพชีวิต
ของมนษุยแ์ละสตัว ์

 ๓.เพ่ือเชิญชวนใหทุ้กคน ทุกภาคีเครือข่ายช่วยกัน ดแูลท านุบ  ารุงดิน ป่าไม ้น า้ และอากาศ ใหมี้

คณุภาพท่ีดี เพ่ือยงัประโยชนส์ขุใหค้ณุภาพชีวิตของเราทกุคนดีอยา่งยั่งยืน ทัง้นี  ้"วนัดนิโลก" เป็นจดุเริ่มตน้ 
ตอ้งการให ้"เกิดพฤตกิรรมรว่ม" ดว้ยการลกุขึน้มาใชชี้วิตใหเ้ป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
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๕.วิชำ กำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีคุณภำพ 
วิทยากรหลกั/ผูร้บัผิดชอบ 
วิทยำกรบรรยำย ดร.นราธิป  อ ่าเท่ียงตรง 
ผู้รับผิดชอบวิชำ นายกิตต ิ ปานแกว้ นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือเรียนรูเ้ครื่องมือในการบรหิารการเปล่ียนแปลงอยา่งมีคณุภาพ 
 ๒. เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณใ์นการท างาน 
 ๓. เพ่ือเรียนรู ้“Soft power” 
ระยะเวลา จ านวน ๔ ชั่วโมง (๑๓.๐๐ – ๑๗.๐๐น.) 
ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑.วิทยากรน าเขา้สู่กระบวนการ การเรียนรูช้ว่งเชา้ท่ีผ่านมา วกูา้ การเปล่ียนแปลง ๓ อยา่งระดบั  
 ๒.การแลกเปล่ียนเรียนรู ้
                  ”Workshop ๐๑” Changes Chances Shifts 
                                      

   
   

  ”Workshop ๐๒” Impact Management through CDD's Mission 
 โดยน าใบงานในวนัท่ี ๑ ใบงานท่ี ๓,๔ น ามาใชไ้ด ้ใหเ้วลา ๑๕ นาที และเดินเวียนดกูลุ่ม ๑๐ นาที มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูก้ัน โดยมีการแลกเปล่ียนกันในศนูยฯ์บา้งปัจจบุนัมีผลกระทบอะไรบา้ง ท่ีมีผลต่อความ
กระทบของจังหวัด เช่น สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรม ท ากลุ่มละ ๒ ดา้นเช่น วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ รายละเอียดว่ากระทบอย่างไร และช่อง ๒ ผลกระทบนี ้เราสามารถใชง้านพฒันาชมุชน.ดา้นใด 
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เอามาแกปั้ญหาไดบ้า้ง น าใบงานท่ี ๓,๔ มาเสนอได ้โดย ๑ ผลกระทบสามารถใชง้านพฒันาชมุชน.ปิดได้
หลายงานและ ช่อง ๓ มีปัญหาดา้นผา้ไท เอางานพัฒนาชุมชน.มาแก้ปัญหาอย่างไร มีแนวทางในการ
แกปั้ญหาอยา่งไร                                 

  
 การน าเสนอ ๖ ศนูย ์กลุม่ละ ๓ นาที มีล าดบัการน าเสนอ หลงัจาก Shopping Idia และท า 
Workshop ใบงาน ๒ ดงันี ้
 ๑.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนชลบรุี  
 น าเสนอโดย จงัหวดัฉะเชิงเทรา  

                               
 ๒.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนพิษณโูลก 
 น าเสนอโดย จงัหวดัสโุขทยั                                    
 
   
 
 
 
 
 



  24 

 
 ๓.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนนครนายก 
  น าเสนอโดย จงัหวดัอยธุยา 
  ๔.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนเพชรบรุี 
  น าเสนอโดย จงัหวดัราชบรุี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนอบุลราชธานี 
  น าเสนอโดย จงัหวดัยโสธร 
    
 
 
 
 
 
 
 
  ๖.ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนอบุลราชธานี 
  น าเสนอโดย จงัหวดัยโสธร  
 ๓. ความหมาย Soft power ในงานพฒันาชมุชน 
 เป็นการเปรียบพฤติกรรมโดยไมใ่ชอ้  านาจ แตเ่นน้กศุโลบาย บางครัง้”ระเบิดจากขา้งใน”ตาม
หลกัการทรงงานเราสามารถนอ้มน าหลกัการทรงงาน ใหค้นเกิดพฤติกรรม แนวคิด คา่นิยมใหมท่ี่ไมถ่กู
บงัคบั ใหค้นมีทศันคต ิการแสดงออก ซมึซบัมาจากตวัเขาเองโดยท่ีไมต่อ้งถกูใครบงัคบั ดงันัน้ตอ้งมีความ
แทจ้รงิของจรงิในนัน้ Soft power เป็นการระเบิดจากขา้งใน ไมใ่หใ้ครบงัคบั ซมึซบัโดยตวัคนท่ีกระท าเอง 
ท าอย่างมีความสขุ เตม็ใจ มาจากวิถีมาจากรากแกว้ท่ีคนๆนัน้ซมึซบัออกมา 
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แบบสรุปผลกำรประเมินรำยวิชำ 
วิชำ กำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีคุณภำพ 
วิทยำกรบรรยำย  ทีมวิทยากรศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 
วัน/เดอืน/ปี ที่ด ำเนินกำร วนัท่ี ๑๐ ธนัวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ -๑๗.๐๐ น. 
จ ำนวนผู้เข้ำอบรม ๗๗ คน 
จ ำนวนแบบประเมินทีไ่ด้รับ   ๔๖ คน คิดเป็น ๖๐% 

หัวข้อ 
ระดับความคิดเห็น (จ านวนคน) 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด รวมคน รวม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อวิชา                     
1.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ 25 19 2 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 
1.2 ความชัดเจนของเนื้อหาวิชา 29 13 4 0 0 46 209 90.8696 4.54 ดีมาก 
1.๓ ความรู้ ทกัษะที่ได้รับเพิ่มเติมจากวชิานี้ 27 16 3 0 0 46 208 90.4348 4.52 ดีมาก 
1.๔ ความสามารถน าไปประยุกต์ใช ้ 28 12 6 0 0 46 206 89.5652 4.48 ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความพึงพอใจ 90.22 4.51 ดีมาก 

๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิทยากร                     
๒.๑ ความสามารถในการถา่ยทอดและ
บรรยาย 

21 17 8 0 0 46 197 85.6522 4.28 ดีมาก 

๒.๒ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้ 

23 15 7 1 0 46 198 86.087 4.30 ดีมาก 

๒.๓ การเปิดโอกาสให้ซักถาม 26 17 3 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 
๒.๔ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้ 23 19 4 0 0 46 203 88.2609 4.41 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความรู ้
ความสามารถของวิทยากร 

87.50 4.38 ดีมาก 

สรุปผลการประเมินวิทยากร 4.44 ดีมาก 

 
สิ่งท่ีประทบัใจจากวิทยากร 
 ๑. ความสามารถในการถ่ายทอด   
 ๒. มีความชดัเจนในงานพฒันาชมุชน   
 ๓. สรา้งกระบวนการมีสว่นรว่ม ชวนคิด ชวนท า   
 ๔. แนะน าชว่ยอธิบายใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้   
 ๕. วิทยากรเป็นกนัเอง นา่รกั   
 ๖. มีความรู ้ทกัษะในการถ่ายทอด เขา้ใจง่าย   
สิ่งท่ีวิทยากรควรปรบัปรุง - 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
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๗.วิชำ กำรออกแบบงำนเชิงกลยุทธ ์

วิทยำกรหลัก   ดร.นราธิป  อ ่าเท่ียงตรง ประธานกรรมการ บริษัทฮาบ ิ๓๒ จ ากดั 

วิทยำกรรำยวิชำ นางสาวณฐัธิดา  มีเถ่ือน นกัทรพัยากรบคุคล  

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือศกึษาการออกแบบงานเชิงกลยทุธด์ว้ยเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพและตอบโจทยก์าร
เปล่ียนแปลง 
 ๒.เพ่ือเรียนรูเ้ครื่องมือการออกแบบแนวทางการพฒันาคณุภาพชีวิต และสร้างรายไดโ้ดยการนอ้ม
น าแนวพระราชด ารมิาประยกุตใ์ช(้ Project Ideation Canvas)  

ระยะเวลำ จ  านวน ๓ ชั่วโมง (๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐น.) 

ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑.TARGET  Insight and Empathy กบัการวิเคราะหก์ลุ่มเปา้หมาย 
 ๒.Customer Insight(ขอ้มลูเชิงลกึ)กระดมุเม็ดแรก คือการเขา้ใจกลุม่เปา้หมาย เพ่ือการพฒันา
โครงการใหก้บักลุม่เปา้หมายไดต้รงประเดน็ 
 ๓.การวิเคราะห ์job / Pain /Gain เพ่ือเขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 
 ๔. การเช่ือมโยงประเดน็ระหวา่งกลุม่เปา้หมายและคณุคา่ท่ีมอบดว้ย Project ideation Canvas 

 ๕.แนวทางพืน้ฐานของการคิดเชิงกลยทุธแ์ละปฏิบตั ิ
 ๖.หลักกำรทรงงำน ๒๗ ประกำร 
 ๗.หลักกำรท ำงำน I P I(Issues + p… ด้วยแนวคิดเชิงธุรกิจ 

เทคนิค/ วิธีกำร/ กระบวนกำร 
 ๑.วิทยากรบรรยายใหค้วามรูแ้นวทางการขบัเคล่ือนงานยทุธศาสตรก์รมการพฒันาชมุชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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แบบสรุปผลกำรประเมินรำยวิชำ 
วิชำ การออกแบบงานเชิงกลยทุธ ์
วิทยำกรบรรยำย  ดร.นราธิป  อ ่าเท่ียงตรง ประธานกรรมการ บรษิัทฮาบ ิ๓๒ จ ากดั 
วิทยำกรกลุ่ม ทีมวิทยากรศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 
วัน เดอืน ปี ทีด่ ำเนินงำน วนัท่ี ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. 
จ ำนวนผู้เข้ำอบรม ๗๗ คน 
จ ำนวนแบบประเมินทีไ่ด้รับ  ๔๖ คน คิดเป็น   ๖๐% 

 
 
 
๓. ส่ิงทีป่ระทับใจจำกวิทยำกรท่ำนนี ้
    - บรรยายไดดี้มีความชดัเจน 
๔. ส่ิงทีว่ิทยำกรควรปรับปรุงคือ  
   - เสียงดงับา้งเบาบา้ง 
๕. ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

หัวข้อ 
ระดับความคดิเห็น (จ านวนคน) 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวมคน รวม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อวิชา                     
1.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ 21 17 8 0 0 46 197 85.6522 4.28 ดีมาก 
1.2 ความชัดเจนของเนื้อหาวิชา 23 15 7 1 0 46 198 86.087 4.30 ดีมาก 
1.๓ ความรู้ ทกัษะที่ได้รับเพิ่มเติมจาก
วิชานี ้

26 17 3 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 

1.๔ ความสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 23 19 4 0 0 46 203 88.2609 4.41 ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความพึง

พอใจ 
87.50 4.38 ดีมาก 

๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิทยากร                     
๒.๑ ความสามารถในการถา่ยทอดและ
บรรยาย 

25 19 2 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 

๒.๒ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการ
ถ่ายทอดความรู ้

29 13 4 0 0 46 209 90.8696 4.54 ดีมาก 

๒.๓ การเปิดโอกาสให้ซักถาม 27 16 3 0 0 46 208 90.4348 4.52 ดีมาก 
๒.๔ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้ 28 12 6 0 0 46 206 89.5652 4.48 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความรู ้
ความสามารถของวิทยากร 

90.22 4.51 ดีมาก 

สรุปผลการประเมินวิทยากร 4.44 ดีมาก 
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  วิชำ น ำเสนอผลกำรออกแบบงำนเชิงกลยุทธ ์
วิทยำกรหลัก/ผู้รับผิดชอบ 
วิทยำกรบรรยำย ๑. ดร.นราธิป  อ ่าเท่ียงตรง ประธานกรรมการ บรษิัทฮาบิ๓๒ จ ากดั 
    ๒. อาจารยร์ฐัวิชญ ์ ชยัศิริพานิช 
ผู้รับผิดชอบวิชำ นางสาวสิรพิร  สีลาภรณ ์ นกัวิชาการพฒันาชมุชนช านาญการ 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือน าเสนอผลการออกแบบงานเชิงกลยทุธ ์
 ๒. เพ่ือวิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญัและประเมินผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลำ จ  านวน ๔ ชั่วโมง (๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐น.) 
ขอบเขตเนือ้หำวิชำ 
 ๑. แบง่กลุม่เพ่ือจดัท า WorkShop เครื่องมือ Project Ideation Canvas  
 ๒. น าเสนอผลการออกแบบงาน และวิทยากรเตมิเตม็ ใหค้  าแนะน า 
เทคนิค/วิธีกำร/กระบวนกำร 
 ๑. ดร.นราธิป  อ ่าเท่ียงตรง และอาจารยร์ฐัวิชญ ์ ชยัศริพิานิช บรรยาย หวัขอ้ เครื่องมือ Project 
Ideation Canvas มีรายละเอียด ดงันี ้

 
  

                     
   

  การวิเคราะห ์JOB / Pain /Gain  เพ่ือเขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 

  ๑. JOB   : (JOB TO BE DONE) เป็นเปา้หมายท่ีกลุม่เปา้หมายตอ้งท าใหส้  าเรจ็ 

  ๒. Pain :  Pain Point “จดุเจ็บปวด ปัญหา ท่ียงัไม่ไดร้บัการตอบสนอง” 
  ๓. Gain : Pain Point”สิ่งท่ีกลุม่เปา้หมายตอ้งการ/ ตอ้งการไดร้บัการตอบสนอง” 
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 โดยในชอ่ง สำเหตุของปัญหำ สามารถน ามาจากวนัท่ี ๑ ในใบงานท่ี ๒,๓ ได(้ในกรณีท่ียงัท าไดไ้ม่
ดี หรืออยากพฒันาใหดี้ขึน้)และสาเหตขุองปัญหา อาจน าหลกัการ ๕ why มาใชใ้นการหาสาเหตขุอง
ปัญหา(Root Cause) 
   
                                                 

  
 โดยในชอ่ง โครงกำรทีจ่ะน ำมำใช้ในกำรพัฒนำ/แก้ไขปัญหำ( Project) เป็นโครงการท่ีสามารถ
สรา้งสรรคข์ึน้ได ้โดยอิงจากภารกิจของกรมการพฒันาชุมชนทัง้ ๑๐ ดา้น(สามารถผสมผสานได)้  
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 โดยในช่องกลุ่มหมำย และJob / pain / Gain เป็นการวิเคราะหก์ลุ่มเปา้หมายใหล้ะเอียดว่า ใคร
เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั / รอง มีJTBD (job to be Done)+Gain อะไรบา้ง รวมถึง Shared Value(ค่านิยม 
หรือคุณค่าร่วม) ว่ากลุ่มเป้าหมาย “ให้ค่า”กับอะไรบ้างท่ีเ ก่ียวข้องกับงานเรา เช่น ให้คุณค่าด้าน
ความสมัพนัธใ์นครอบครวั / ชมุชน ใหค้า่ดา้นความสขุฯลฯ 
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 โดยในช่ององค์ประกอบที่จะท ำให้โครงกำรส ำเร็จ(Project Key Success)และไม่ส ำเร็จ

(แบ่งเป็น ๒ ด้ำน) เป็นการวิเคราะห ์Key Success และ key to Failure เพ่ือเห็นปัจจยัท่ี “ส่งเสริม”และ
ปัจจยัท่ีจะท าใหง้าน”ลม้เหลว” โดยการคิดกลยทุธ ์จะตอ้งมีองคป์ระกอบของ Key Success และตอ้งวาง
กลยทุธเ์พ่ือดกัหรือไมใ่ห ้key to Failure เกิดขึน้ดว้ย 

               

 โดยในช่องกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริมำประยุกตใ์ช้ ใหน้อ้มน าแนวพระราชด าริ / หลกัการ
ทรงงานทัง้ ๒๗ ขอ้ โดยสามารถนอ้มน าบางประเด็นท่ีเป็นหลกัท่ีสามารถเช่ือมโยงสอดคลอ้งและขบัเคล่ือน
กลยทุธ ์/ งานอย่างมีคณุภาพ มีหลกัการ และมีประสิทธิภาพได ้เช่น ไม่ติดต ารา ท าใหง้่าย ระเบิดจากขา้ง
ใน ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง บรกิารรวมท่ีจดุเดียว หรือคดิแบบองคร์วม เป็นตน้        

   

 โดยในช่อง ผลท่ีจะไดร้บัจากโครงการ(สอดคลอ้งกับ Issues /Root Cause) ใหน้  าแนวทางท่ีนอ้ม
น าและแนวทาวสรา้งสรรคต์า่ง ๆ มากลั่นกรองเป็นกลยทุธเ์พ่ือใหต้อบโจทยป์ระเด็น / ปัญหา และสามารถ
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แกไ้ขปัญหาไดต้ัง้แตส่าเหตขุองปัญหานัน้ ๆ ควรคดิเป็น Model-based ท่ีสามารถเช่ือมโยงบรูณาการทัง้ภา
ในและภายนอกได ้ท่ีไม่ใช่เพียง Model-based หรือ Event-based และควรคิดแบบ “ยิงปืนนดัเดียวไดน้ก
หลายตวั” โดยอาจตัง้ช่ือ Model ใหมี้ความนา่สนใจได ้เพ่ือง่ายตอ่การน าเสนอ และการคดิโดยใชท้รพัยากร
ท่ีมีคา่ของพฒันาชมุชนและภาคีเครือข่ายท่ีมีพลงัสามารถเกือ้กลู ไดป้ระโยชนไ์ปพรอ้มกันได ้รวมถึงเขียน
ผลท่ีไดร้บัจากโครงการท่ีสอดคล้องกับประเด็น และสาเหตุและควรเขียนใหเ้ห็นถึง Output / Outcome 
/Impact ของงานท่ีสอดคลอ้งกบัคณุคา่ท่ีเสนอ(Project VP)ดว้ย 
 แบบสรุปผลกำรประเมินรำยวิชำ 
วิชำ น าเสนอผลการออกแบบงานเชิงกลยทุธ ์
วิทยำกรบรรยำย    นายกิตต ิ ปานแกว้ นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 
วัน/เดอืน/ปี ที่ด ำเนินกำร วนัท่ี ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. 
จ ำนวนผู้เข้ำอบรม ๗๗ คน 
จ ำนวนแบบประเมินทีไ่ด้รับ   ๔๖ คน คิดเป็น ๖๐% 

หัวข้อ 
ระดับความคิดเห็น (จ านวนคน) 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวมคน รวม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อวิชา                     
1.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ 21 17 8 0 0 46 197 85.6522 4.28 ดีมาก 
1.2 ความชัดเจนของเนื้อหาวิชา 23 15 7 1 0 46 198 86.087 4.30 ดีมาก 
1.๓ ความรู้ ทกัษะที่ได้รับเพิ่มเติมจากวชิานี้ 26 17 3 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 
1.๔ ความสามารถน าไปประยุกต์ใช ้ 23 19 4 0 0 46 203 88.2609 4.41 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความพึงพอใจ 87.50 4.38 ดีมาก 
๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิทยากร                     
๒.๑ ความสามารถในการถา่ยทอดและบรรยาย 25 19 2 0 0 46 207 90 4.50 ดีมาก 
๒.๒ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้ 

29 13 4 0 0 46 209 90.8696 4.54 ดีมาก 

๒.๓ การเปิดโอกาสให้ซักถาม 27 16 3 0 0 46 208 90.4348 4.52 ดีมาก 
๒.๔ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้ 28 12 6 0 0 46 206 89.5652 4.48 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยในหัวข้อด้านความรู ้
ความสามารถของวิทยากร 

90.22 4.51 ดีมาก 

สรุปผลการประเมินวิทยากร 4.44 ดีมาก 

  
   ๓.สิ่งท่ีประทบัใจตอ่วิทยากรทา่นนี ้
                     - บรรยายไดดี้มีความชดัเจน 
             ๔.สิ่งท่ีวิทยากรควรปรบัปรุงคือ 
                          - 

๕. ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
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ส่วนที ่๔ 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ของศูนย์ศึกษำและพฒันำชุมชนยะลำ 
 ศูนย์ศึกษาและพฒันาชุมชนยะลา ได้ด าเนินโครงการฝึกอบรมบุคลากรกรมการพฒันาชุมชน 
หลกัสูตรเสริมสมรรถนะพฒันาการออ าเภอ กิจกรรมท่ี ๒ การฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพฒันาการอ าเภอ 
โดยเม่ืออบรมเสร็จส้ินในแต่ละวนัแลว้ ไดท้  า AAR การทบทวนกระบวนการอบรมเพื่อวิเคราะห์ว่าเกิดเหตุ
อะไร สาเหตุของการเกิด และจะสามารถด าเนินการให้ดีกวา่เดิมไดอ้ยา่งไร โดยเอาบทเรียนจากความส าเร็จ
และความลม้เหลวของการท างานท่ีผ่านมา เพื่อน ามาซ่ึงการพฒันาหรือการปรับปรุงการท างาน AAR เป็น
รูปแบบของกลุ่มท างานท่ีสะท้อน ความมีส่วนร่วมในการทบทวนส่ิงท่ีเกิดข้ึน อะไรคือส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง 
สาเหตุของการเกิดและส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้คืออะไร 
  การท า AAR จะใช ้๔ ค าถาม คือ 
 ๑. ส่ิงท่ีคาดหวงัวา่จะไดจ้ากการท างาน คืออะไร 

๒. ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงคืออะไร 
๓. ส่ิงท่ีแตกต่างและท าไมเป็นเช่นนั้น 
๔. ส่ิงท่ีตอ้งแกไ้ข คืออะไร และจะปรับปรุงไดอ้ยา่งไร 
วนัท่ี ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 

ส่ิงทีค่ำดหวงั ส่ิงทีเ่กดิขึน้จริง ท ำไมเป็นเช่นน้ัน ส่ิงทีต้่องแก้ไข/ปรับปรุง 
การลงทะเบียน 
เป้าหมายมาครบ ๗๗ คน 
ตรงเวลา 

เป้าหมายมาไม่ครบไม่
ตรงเวลา 

ระยะทางไกลอยูร่ะหวา่ง
การเดินทาง 

ประสานใหพ้กัคา้งล่วงหนา้ 
เนน้ย  ้าใหต้รงเวลา 

ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจแนวทาง 
ทิศทางการขบัเคล่ือนงาน
กรมการพฒันาชุมขน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ท่านผูต้รวจไดใ้ห้
แนวทางอยา่งชดัเจน 
เขา้ใจการท างานง่าย 

วทิยากรเป็นผูมี้ความรู้
ทกัษะในการน าเสนอ
และเขา้ใจในเน้ืองานเป็น
อยา่งดี 

                     
                       - 

ผูเ้ขา้อบรม ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจ
กรมการพฒันาชุมชน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ผูเ้ขา้อบรมไดท้บทวนผล
การด าเนินงานท่ีผา่นมา
ในเอกสารรายบุคคล 

ผูเ้ขา้อบรมเขียนทบทวน
จากประสบการณ์ตนเอง 

 
- 

กิจกรรมวนัดินโลก 
ผูเ้ขา้อบรมร่วมท ากิจกรรม 
 
 

ผูเ้ขา้อบรมร่วมกิจกรรม
วนัดินโลก ครบทั้ง ๔ 
กิจกรรม 

ไดว้างแผนเตรียม
กิจกรรมไวแ้ลว้ 

 
- 
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วนัท่ี ๑๐ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
ส่ิงทีค่ำดหวงั ส่ิงทีเ่กดิขึน้จริง ท ำไมเป็นเช่นน้ัน ส่ิงทีต้่องแก้ไข/ปรับปรุง 

ผูเ้ขา้อบรมมีความรู้และ
เขา้ใจในการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์โลกกบั
งานพฒันาชุมชน 

ผูเ้ขา้อบรมมีความสนใจ
ในสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงโลกกบังาน
พฒันาชุมชน 

เพราะพบเห็น
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน
จริง 

ตอ้งติดตามสถานการณ์ความ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาปรับให้
ทนักบังานพฒันาชุมชน 

ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจในการ
บริหารจดัการการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีคุณภาพ 

ผูเ้ขา้อบรมรู้จกัการ
บริหารการใชเ้คร่ืองมือ
ในการบริหารงานในยคุ 
AI 

เกิดการต่ืนตวัของ
ผูป้ฏิบติังานในการ
บริหารจดัการกบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

ฝึกการใชเ้คร่ืองมือเทคนิคต่างๆ
ในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 

ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจทกัษะ
ส าคญัของผูบ้ริหารยคุใหม่
และการพฒันาภาวะความ
เป็นผูน้ า ๓๖๐ องศา 

ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจการใช้
เคร่ืองมือในการ
บริหารงาน ๓๖๐องศา
ในงานพฒันาชุมชน 

วทิยากรใหท้ า 
workshop เขา้ใจการ
เช่ือมโยงการท างาน 

ใหเ้ขา้ใจกระบวนการวธีิคิดใน
การเช่ือมโยงงาน ถึงจะท าให้
เกิดผูน้ าผูบ้ริหารยคุใหม่ในการ
บริหารงาน 

 

วนัท่ี ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
ส่ิงทีค่ำดหวงั ส่ิงทีเ่กดิขึน้จริง ท ำไมเป็นเช่นน้ัน ส่ิงทีต้่องแก้ไข/ปรับปรุง 

ผูเ้ขา้อบรมสามารถ
ออกแบบงานเชิงกลยทุธ์ได ้
 

สามารถออกแบบงาน
เชิงกลยทุธ์ในการ
ขบัเคล่ือนงานในพ้ืนท่ี
ได ้

วทิยากรใหค้วามรู้ไดดี้ 
ชดัเจน และฝึกใหผู้เ้ขา้
อบรมเขา้ใจกระบวนการ
คิดออกแบบไดจ้ริง 

ผูเ้ขา้อบรมควรใหค้วามสนใจ
งานและฝึกการออกแบบงานให้
ช านาญ 

ผูเ้ขา้อบรมสามารถ
น าเสนอผลการออกแบบ
เชิงกลยทุธ์ได ้

ผูเ้ขา้อบรมสามารถ
น าเสนองานได้
สอดคลอ้งในเชิงกลยทุธ ์

ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจใน
กระบวนงานจึงสามารถ
ออกแบบไดดี้ 

- 

 
ปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 
๑.หว้งระยะเวลาในการฝึกอบรม หลายชั่วโมงเกิดความลา้ ประกอบกบัการรบัฟังการบรรยายท่ีเป็น
เรื่องใหม ่สง่ผลใหบ้รรยากาศในการอบรมดเูครง่เครียด 
๒.การฝึกอบรมผ่านส่ือเป็นเรื่องดีในการสามารถใหค้วามรูจ้ากวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ แตเ่ป็นการ
อบรมท่ีขาดชีวิตชีวาเม่ือเทียบกบัการมีวิทยากรตวัจรงิอยู่ในหอ้งอบรมดว้ย 
๓.เนือ้หาการอบรมบรรยายใหเ้ห็นความหลากหลายในงานหลายอาชีพ แตค่วรเนน้ย า้ในงาน
พฒันาชมุชนใหม้ากขึน้จะดีมาก ๆ 
๕.ปัญหาดา้นส่ือสญัญาณ บางครัง้ขดัขอ้งท าใหก้ารรบัฟังขาดชว่ง 
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 ๖.ปัญหาดา้นวิทยากรผูช้ว่ยกลุม่ ซึ่งเป็น ครู ก. บางครัง้วิทยากรมีไมค่รบในการประจ า
กลุม่ การอธิบายไมท่ั่วถึง ขาดความเขา้ใจเช่ือมโยงท่ีชดัเจน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย(กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรบริหำรโครงกำร) 
 ๑.ควรมีการติดตามการขบัเคล่ือนงานในระดบัพืน้ท่ี เพ่ือใหง้านท่ีพฒันาการอ าเภอ
ออกแบบและไดน้  าเสนอไปแลว้นัน้ ไดร้บัการขบัเคล่ือนแลว้จรงิ และเพ่ือเป็นการใหข้วญัและ

ก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบตังิาน ในการพฒันางาน พฒันาคน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภำพประกอบกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนำกำรอ ำเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนำกำรอ ำเภอ 

กิจกรรมที ่๒ ฝึกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนำกำรอ ำเภอ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ระหวา่งวนัท่ี ๙-๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
ณ ศนูยศ์กึษาและพฒันาชมุชนยะลา 

    ....................................................... 
    กิจกรรมวนัท่ี ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๖  
     แนะน ำวิทยำกร  
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      ท่ำนผู้ตรวจรำชกำร เขตตรวจที ่๕ และ ๗ ให้แนวทำง ทศิทำงกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 

 
 
 
 
   

   ภำพทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจกรมกำรพัฒนำชุมชน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

บทวน 



  39 

 
กิจกรรมวันดนิโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการออกแบบแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างรายได้ 
โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริมาประยุกต์ใช้  (ส าหรับพัฒนาการอ าเภอ) 

(ผ่านเครื่องมือ Project Ideation Canvas : PIC) 

จัดท าโดย  
ชื่อ นามสกุล..........................................ต าแหน่ง...........................อ าเภอ............จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 
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กิจกรรมวันดนิโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 



  41 

 
กิจกรรมวนัท่ี ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 

ภำพกิจกรรมกำรเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณโ์ลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

ถ่ายรู 

ถ่ายรู 

 

ถ่ายรู 
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ภำพกิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีคุณภำพ 

ใบงำน ๑ 
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ใบงำนที ่๒ 
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     ใบงำนที ่๓ 
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                      ท่ำนรองผู้ว่ำรำชกำรจังหวดัยะลำ มอบประกำศนียบัตรและร่วมถ่ำยรูป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายรู 
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                    มอบประกำศนียบัตรและร่วมถ่ำยรูป  
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